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Natércia - MG, 27 de maio de 2026

Ilmo Sr.
Brenno Henrique Carnutes Alves

DD Presidente da Cdmara Municipal de Natércia- MG.

E com satisfacio que encaminhamos a V.Sa. o Relatério Anual de A¢des — RAA onde sdo
descritos os trabalhos desenvolvidos pela Emater-MG e os resultados alcangados no ano de
2025 neste municipio.

Ressaltamos que estes resultados somente foram possiveis gragas a existéncia do Convénio
celebrado entre este municipio e a Emater-MG. Destacamos, na oportunidade, a importancia
da manutengdo desta parceria a fim de possibilitar as condigdes necessarias para que a equipe
local da Emater-MG possa continuar a desenvolver as agdes de assisténcia técnica e extensao
rural junto aos agricuitores e demais beneficiarios.

Isso tem sido imprescindivel para que juntos possamos trabalhar em prol da dinamizagdo e
fortalecimento do setor agropecudrio, com resultados expressivos na economia e qualidade
de vida da populagdo rural e urbana deste municipio.

Finalmente, reiteramos o0 nosso compromisso com a continuidade dessas agbes, bem como
desta sélida parceria, na busca permanente da promog¢ao do desenvolvimento sustentavel do
municipio.

Cordialmente,

Ascdnio Ldzaro Leite
CFTA: 847.605.836 - 53

Equipe Local da EMATER-MG

Camara Municipal de Natérc
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Minas Gerais

1. Palavra do Diretor-Presidente

A Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais — Emater-MG,
vinculada a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento, possui uma historia de 77
anos, sempre trabalhando pelo desenvolvimento sustentavel da agropecuaria mineira e gerando
beneficios para toda sociedade.

O presente Relatério de Agdes apresenta os principais resultados da Empresa no municipio ao longo
de 2025, desempenhando um papel importante na resposta as necessidades dos agricultores, de
suas familias e organizagbes, na busca de produtos de melhor qualidade, preservagdo ambiental,
seguranga aiimentar e nutricional, geragdo de renda e melhoria da quaiidade de vida do agricultor
familiar.

O agronegécio mineiro € um dos principais do pais e, ao longo dos ultimos anos, vem ser
consolidando como a base econémica dos municipios e do Estado. Também se tornou, o principal
setor exportador do Estado e um dos principais geradores de renda e emprego. Nesse sentido, a
Emater-MG possui acervo técnico qualificado para disponibilizar, aos produtores rurais, conhecimento
e tecnologias adaptadas e vidveis a cada realidade, sempre tendo como foco a sustentabilidade e
suas dimensdes — econémica, social, ambiental e cultural.

Com a efetiva participagdo dos municipios e atores locais, a Emater-MG atua na formulagao,
coordenacgdo e execugdo de politicas publicas para a dinamizagdo do segmento agropecuario, que
tem um papel relevante para o crescimento econémico e o bem-estar da sociedade.

O futuro préximo nos reserva ainda maiores possibilidades, com agregagé@o de valor aos produtos
agropecuarios, a aplicagao de novas tecnologias e o fomento ao empreendedorismo dos produtores e
produtoras rurais em todas as regides, todos os segmentos produtivos e todas as idades. Enfim,
tornarmos, todos, uma sociedade do trabalho e da prosperidade!

Claudio Augusto Bortolini
Diretor-Presidente EMATER-MG



2. A Empresa

MISSAO

EM/ATER

Minas Gerais

Promover o Desenvolvimento Sustentavel, por meio da assisténcia técnica e extensao
rural, assegurando a qualidade de vida da sociedade mineira.

VISAO

Ser essencial a sociedade mineira, com exceléncia na prestagdo de servigos de
assisténcia técnica e extensao rural, para a promog¢édo do desenvolvimento sustentavel
dos municipios de Minas Gerais.

Organograma

NIDADES DA EMPRESA -

ORGANOGRAMA

LEGENDA:

AUDIT _ |Auditoria GABIN _|Gabinete da Presidéncia

ASIUR  |Assessoria Juridica ASGTI Assessoria em Gestdo de Tecnologia da Informagéo
DEPAD |Departamento de Administragdo ASCOM |Assessoria de Comunicagdo

DICOM _|Divisdo de Compras DEPGE _|Departamento de Planejamento e Gestdo Estratégica
DILOG  [Divisdo de Servicos e Logistica DISIG Divisdo do Sistema Integrado de Gestdo

DIREF Divisdo de Recursos Financeiros DETEC _ [Departamento Técnico

DCONT |[Divisdo de Contabilidade DIPRO  [Divisdo de Programas Especiais

DIPAT Divisdo de Patriménio DISUP Divisdo de Desenvolvimento e Suporte

DEPRH |Departamento de Recursos Humanos UREGIs _[Unidades Regionais

DIREP Divisdo de Registro e Pagamento de Pessoal ESLOCs |[Escritdrios Locais




Minas Gerais

EM/ATER

Legenda:
Bl N3o atendido
[] Atendido

f§ 2hn

Posigédo: Dezembro/2025

ANy,
B
. > Q) XD
JANRAVI TS Ny

SRS :
“ “ @ Mﬂ”n@ﬂ@h .#qu.w.hwm.—é
S S T IR
s 2 B N L D)
(pUSA AT o ft e o

¢ *

A
QK

o

2 R S0
w OGRS
bwwvmv?%%m SRR

4“ .,\,di.\'l $5 8 ¥
Fipn A P@aﬁ@ﬁ.ﬂm&. B
5 R SR
S, !

Abrangéncia

Numero de municipios atendidos: 819

Cobertura do estado: 96%
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Minas Gerais
3. Areas de Atuacdo da Emater-MG

As agendas estratégicas da Emater MG foram construidas por meio de um processo participativo
e colaborativo que envolveu diversos atores sociais e econémicos ligados ao meio rural de Minas
Gerais. A partir dessas consultas e andlises, foram definidas as agendas estratégicas que
orientariam a atuagdc da Emater MG, o Plano Estratégico e as agdgs prioritarias para sua
implementagao. E importante ressaltar que as agendas estratégicas sdo dindmicas e passiveis de
atualizacdo, de acordo com as mudangas no contexto socioeconémico e ambiental do meio rural
de Minas Gerais e com as demandas e expectativas dos atores envolvidos.

AGENDA: ATER BOVINOCULTURA

A pecuédria bovina esta entre as principais atividades agropecuarias de Minas Gerais. O Estado é
o maior produtor nacional de leite, tem o segundo maior rebanho bovino do pais e também ocupa
a vice-lideranga na produgdo de carne. Além da expressividade econémica, a pecuaria bovina
também tem importante fungéo social para os mineiros. Ela gera trabalho e renda no campo, além
de disponibilizar para o mercado alimentos de alto valor nutritivo, contribuindo com a seguranga
alimentar.

Ao incluir a pecuaria como um dos eixos de sua Agenda Estratégica, a Emater-MG assume o
desafio de proporcionar maior competitividade a cadeia de valor desta atividade, incluindo os
sistemas agroindustriais. Os extensionistas da Empresa prestam assisténcia aos pecuaristas em
todo o Estado, com diversas agdes relacionadas a atividade.

O trabalho da Emater-MG tem por objetivo a qualificagdo técnica e gerencial da atividade
desenvolvida pelos pecuaristas. Uma das principais a¢gdes € o incentivo a produgao de alimento
de qualidade e em quantidade suficiente para suprir a demanda do mercado consumidor.

AGENDA: ATER CAFEICULTURA

O café é um simbolo da agricultura de Minas Gerais. O Estado é o maior produtor e exportador de
café do mundo, com safras superiores a 30 milhdes de sacas, respondendo por 46% do café
arabica produzido no Brasil. A area plantada é de 1,3 milhdo de hectares. Os cafés de Minas
Gerais se distinguem pela diversidade de sabor e aroma devido, principalmente, as 11 variagdes
de clima, a altitude e aos sistemas de producao. As diferentes caracteristicas permitem conquistar
os mais diversos clientes do mercado nacional e mundial. As principais regides produtoras sdo o
Sul de Minas, Matas de Minas, Chapada de Minas e Cerrado Mineiro.

A relevancia da cafeicultura ndo é apenas econémica. Ela também exerce importante papel
social. E fonte de emprego e renda para milhares de agricultores familiares e trabalhadores rurais.
Porém, o setor ainda enfrenta grandes desafios em relagdo a competitividade, especialmente na
agricultura familiar. As restricbes topograficas e organizacionais, além das limitagdes de
mecanizagdo, exigem a busca de alternativas que viabilizem a permanéncia no mercado com
lucratividade.

Esse contexto tem estimulado os agricultores familiares a identificar nichos de mercado, como os
cafés diferenciados, que exigem desse grupo maior investimento em qualificagao dos processos
produtivos, de gestdo e mercadoldgicos.

A Emater-MG trabalha junto com os agricultores, com o objetivo de garantir a competitividade dos
cafeicultores na cadeia do café, levando tecnologias e informag¢des, com avangos significativos ja
alcangados em aume':itc de produtividade, organizagao de produ.wies 2 mzihoria da rentabilidade
e qualidade dos cafés produzidos.
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Minas Gerais
AGENDA: ATER CRIACOES

A criagdo de pequenos animais, como abelhas, aves, caprinos, ovinos, peixes e suinos, sdo itens
fundamentais na alimentacdo humana. Esta atividade também é importante fonte de renda,
sobretudo para a agricultura familiar, onde os indices de produgao estao crescendo ao longo dos
Ultimos anos. A Emater-MG desenvolve agdes que promovem a sustentabilidade dos sistemas de
producdo, ampliacdo da oferta e redugcdo de perdas, uso de tecnologias sustentaveis de
produgdo, aplicagdo das boas praticas agropecuarias e de fabricagdo, melhoramento da gestao e
legalizagdo dos empreendimentos.

Nesta Agenda se trabalha a assisténcia técnica individual e coletiva, em todas as fases do
processo produtivo, bem como a realizagdo de capacita¢des, eventos técnicos e implementagao
de programas e projetos. O foco é a busca da eficiéncia produtiva, econémica, social e ambiental,
promovendo a organizagdo das cadeias.

AGENDA: ATER CULTURAS

As culturas como arroz, feijao, mandioca, milho sédo itens fundamentais na alimentagdo humana e
importantes fontes de renda, sobretudo para agricultura familiar. Por meio desta Agenda, a
Emater-MG atua junto aos produtores rurais, prestando orienta¢gdes para uma produgéo cada vez
mais eficienie e suctentavel, impactando no desenvolvimenic do campo e na garantia de
alimentos saudaveis a populagao.

A Agenda de Culturas engloba importantes produtos da cesta basica brasileira, como arroz, feijao,
mandioca, milho e trigo. Também estdo incluidos importantes itens de exportagdo, como o
algodao e a soja, e do setor energético, como a cana-de-agucar e o eucalipto. Praticamente,
todos os municipios mineiros produzem algum tipo de cultura, sendo o milho, feijao e mandioca
aqueles com maior abrangéncia territorial.

Diante do grande potencial produtivo destas atividades, a Emater-MG atua com o propésito de
incrementar a producdo de alimentos para abastecer os mercados e ampliar a geragéo de renda
para os agricultores.

As agOes da empresa priorizam a melhoria das praticas agronémicas, a protegao do ambiente e a
inclusao produtiva e geragéo de renda de produtores e agricultores familiares. Neste sentido, os
trabalhos sé@o direcionados pela busca por novas tecnologias de produgao, baseada na harmonia
do tripé ambiental, social, econdmico e na promogdo da qualidade de vida dos agricultores
familiares com qualidade de vida no campo.

E de responsabilidade desta Agenda a gestao dos sistemas: Safra Agricola, Safra Pecuaria, Valor
de Terra Nua, ICMS Solidario. :

AGENDA: ATER HORTALICAS E FRUTAS

As hortalicas e frutes cdo itens fundamentais na alimentagédo humana e importantes fontes de
renda, sobretudo para agricultura familiar. Por meio desta Agenda, a Emater-MG atua junto aos
produtores rurais, prestando orientagdes para uma produgdo cada vez mais eficiente e
sustentavel, impactando no desenvolvimento do campo e na garantia de alimentos saudaveis a
populagao.

Os agricultores familiares sdo responsaveis por grande parte da produgao de hortalicas e frutas
que chegam a mesa dos mineiros.
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Minas Gerais
Hortalicas

Minas Gerais é o segundo maior produtor de hortalicas do Brasil. A area plantada anualmente é
de aproximadamente 122 mil ha e a produgéo estd em torno de 3,6 milhdes de toneladas. O valor
bruto da produgdo de hortaligas no Estado é estimado em R$ 4,5 bilhdes. Séo aproximadamente
de 75 mil produtores de hortalicas em Minas, sendo que 70 mil sdo agricultores familiares,
segmento responsavel 42% da produgao.

O cultivo de hortalicas esta presente em todos 0s municipios mineiros, seja ele profissional ou
domiciliar. Cerca de 482 municipios comercializam a produgdo diretamente no mercado
atacadista. Apesar de expressivo volume produzido, verifica-se uma perda significativa da
produgéo no pré ou pds-colheita. Estima-se que 40% da produgéo é perdida ao longo das cadeias
produtivas da olericultura. Problemas como a baixa produtividade (decorrentes da ma implantagao
das culturas £ manejo), transpcrte e embalagens inadequadas estéao ent-e =g principais causas.

Frutas

A produgdo intensiva de alimentos esta relacionada ao uso de tecnologias que proporcionem
ganhos de produgao e produtividade, visando a geragdo de ocupagéo e renda dos agricultores. O
Brasil é o terceiro maior produtor mundial de frutas, com 44 milhdes de toneladas, de um total de
340 milhdes de toneladas colhidas em todo o mundo. Minas Gerais possui condi¢gdes para
produzir frutas tropicais, subtropicais e temperadas e tem hoje cerca de 143,6 mil hectares de
area plantada, com a produgdo anual de 4 milhdes de toneladas.

O valor bruto de produgédo é de aproximadamente R$ 5 bilhdes, sendo que 90% da produgao é
proveniente da agricultura familiar (Safra Emater 2021). Minas ocupa o 4° lugar na produgao
nacional de frutas, com mais de 540 mil empregos diretos e indiretos. Estima-se que do volume
produzido, as perdas no mercado interno possam chegar a 40%. Estas perdas sao em
decorréncia principalmente de tratos culturais, armazenamento e transporte inadequados, além
da falta de informagéo do agricultor.

A Emater-MG trabalha em prol do desenvolvimento sustentavel da fruticultura em Minas Gerais,
com agdes voltadas para a melhoria das praticas agronémicas e foco na protegédo do ambiente,
do produtor e da sua familia, na perspectiva da inclusédo produtiva e geragdo de ocupagao e
renda. Os trabalhos s@o direcionados para a busca de novas tecnologias de produgédo que
promovam a harmonia do tripé ambiental, social e econémico, com o controle financeiro da
produgao e dz propriedade. C cbjetivo € a manutengao dos agricu'tores familiares no campo, com
qualidade de vida. ’

Por meio do Programa Frutificaminas, a Emater-MG realiza palestras em regides
estrategicamente escolhidas, para motivar, estimular e disponibilizar informagdes técnicas e
conjunturais aos produtores rurais mineiros no segmento da fruticultura. A proposta é reunir, nas
regides polos em produgdo de frutas, alguns dos mais renomados pesquisadores, especialistas,
técnicos e extensionistas agropecudrios, visando a integragdo e atualizagdo dos produtores,
estudantes de graduagdo e pds-graduagao, pesquisadores, professores e profissionais do setor.

AGENDA: COMERCIALIZAGAO E GESTAO

Na agricultura familiar sdo desenvolvidas atividades agricolas e néo agricolas, que tém papel de
destaque no desenvolvimento socioecondémico brasileiro. Em Minas Gerais, parte importante da
comercializagdo da produgdo agricola é de alimentos in natura. Dentre as atividades n&o
agricolas, destacam-se agroindustria, artesanato e turismo rural. Os agricultores familiares e as
suas organizagdes enfrentam desafios relacionados a comercializagdo da sua produgéo, tais
como: organizagdo, gestdo, atendimento as exigéncias legais, boas praticas de produgao e de
fabricagdo. Esses desafios fazem com que grande parte da agricultura familiar permanega restrita
aos mercados informais.
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Minas Gerais
AGENDA: INCLUSAO PRODUTIVA

O enfrentamento da pobreza e da desigualdade social requer articulagdo de politicas publicas,
permitindo que as familias tenham acesso a programas e projetos que promovam a inclusao
produtiva e social, atendendo as suas necessidades basicas e pQSS|b|I|tando a geragao de renda.
A Agenda inclusdo Produtiva é o conjunto de agbes desenvolvidas ‘peia Emater- MG para o
enfrentamento da pobreza e desigualdade social no campo. Requer um olhar atento dos
extensionistas para comunidades, grupos e familias rurais em situagé@o de vulnerabilidade social.
Sao familias inscritas no CadUnico como pobres ou extremamente pobres e/ou aquelas que
vivem em situagéo de vulnerabilidade decorrente de pobreza, privagéo (insuficiéncia ou auséncia
de renda, acesso precario ou nulo aos servigcos publicos, dentre outros) e/ou fragilizagao
decorrente das discriminagdes étnicas (quilombolas, povos indigenas, afrodescendentes), de
género (como as familias chefiadas por mulheres) ou de familias com portadores de
necessidades especiais.

O propésito da Agenda se consolida por meio da articulagdo de politicas publicas junto as
instituigdes parceiras, de modo que as familias sejam inseridas nos processos e dinamicas
produtivas e sociais existentes nos municipios e regibes.

As agbes desenvolvidas sdo diversas e amplas, como o fomento as atividades produtivas rurais,
implantagdo de quintais produtivos com acompanhamento técnico, inser¢do das familias nos
mercados locais e institucionais, acdes de promog¢do de seguranca alimentar, execugdo de
programas e projetos, incluidos aqueles de acesso a terra e o reconhecimento e fortalecimento
das comunidades quilombolas, povos indigenas e comunidades tradicionais. Além disso, incentiva
a promogao da melhoria das condi¢des de habitagdo e saneamento rural.

AGENDA: MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA SUSTENTAVEL

A Emater—-MG desenvcive diversos projetos no Estado voltados para a edlcagdo e conservagao
ambiental e também para a promogado de praticas produtivas que nao agridam o ambiente. A
Empresa atua especialmente nas comunidades rurais, por meio de agbes que promovam o
equilibrio entre o crescimento econdémico e a preservagdo do meio ambiente, buscando a
harmonia entre a tecnologia da produgdo rural e a sustentabilidade.

Os extensionistas desenvolvem procedimentos técnicos eficazes para a produgdo de alimentos,
melhoria da oferta de agua e conservagdo dos demais recursos naturais, para o alcance da
sustentabilidade das atividades produtivas, da propriedade rural e das sub-bacias hidrograficas.
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4. Resultados da Emater-MG no Estado

Koo 0o AtliEgAD Clien'tes‘ Atendimentos

atendidos !  prestados

ATER Bovinocultura 85.922 305.568
ATER Cafeicultura 46.929 188.534
ATER Culturas (exceto cafeicultura) 99.391 247.798
ATER Hortaligas e Frutas 91.421 488.170
ATER Criagdes (exceto bovinocultura) 62.918 145.590
Comercializagao e Gestao 121.427 586.737
Seguranca Hidrica e Sustentabilidade Ambiental 136.584 395.513
Agroecologia 55.935 142.344
Inclusdo Produtiva 231.815 762.998
Numero Total de Agricultores Familiares atendidos 314.916
Numero Total de demais publicos atendidos 41.011
Numero total de atendimentos prestados 3.263.252
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5. Dados do municipio de Natércia

Produto interno bruto (PIB) em R$: *

115.353.668,00

Produto interno bruto (PIB) da agropecuaria em R$: *

37.919.619,00

Participagdo da agropecuaria no PIB: *

32.87% do PIB

Pequenos produtores, segundo o ICMS solidario *2

1.210

Fontes: *' - IBGE / *2- FJP




6. Principais produtos do Municipio

AGROPECUARIA
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Produgdo Anual Fa/;\ngilrilg;es Qgr::(i;l}ar]rzz
Produto

Unid Quant Ne Ne
Banana Prata t 390,00 30 0
Bovinocultura de corte t 406,53 470 20
Bovinocultura de leite 1000 L 5.840,00 230 20
Café Arabica Sequeiro sC 75.600,00 1150 20
Feijao 1a. Safra t 192,00 100 0
Feijao 2a. Safra t 144,00 100 0
Milho (Verao) t 420,00 100 20
Milho Silagem (verao) t 7.200,00 i 1C0 20




AGROINDUSTRIA
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Agroindustria

Agroindustria

Familiar Familiar
Produgéo Anual Individual Coletiva
Produto
Unid Quant Ne Ne
- kg 1.200,00 5 5
— Dz 30.000,00 5 0
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7. Resultados da Emater—MG no Municipio

Areas de Atuagéo Clieqtes Atendimentos
atendidos prestados
ATER Bovinocultura 7 30
ATER Cafeicultura 0 0
ATER Criagdes (exceto bovinocultura) 0 0
ATER Culturas (exceto cafeicultura) 20 20
ATER Hortalicas e Frutas 0 0
Agroecologia 0 0
Comercializagao e Gestao 11 49
Inclusédo Produtiva 79 121
Seguranca Hidrica e Sustentabilidade Ambiental 0 0
N Total de AF atendidos 105
N2 Total de demais publicos atendidos 7
Numero total de atendimentos prestados 220
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8. Efetividade Financeira

Recursos viabilizados para 0 municipio com a interveniéncia da Emater-MG

Especificagao Valor do Recurso (R$)
Crédito Rural Pronaf e outras linhas (custeio e investimento) 235.000,00
Fomento (Equipamentos, Insumos, Sementes e Maquinarios) 12.230,00
ICMS Solidario Lei Robin Hood 137.951,87

Grafico 1: Relagéo custo-beneficio das A¢des de ATER no municipio.
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83.944,00 385.181,87

¥ PREFEITURA B EMATER-MG

Para cada R$ 1,00 aplicado pela Prefeitura Municipal nos servigos de ATER, prestados pela

Emater—MG, foram viabilizados para o municipio R$ 4,59
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9. Equipe Local

Nome: Assinatura:

Natércia, 27/5/2026



